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CONTRATO PARA A GESTAO DA ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)
DO
GRUPO DE AGAO LOCAL (GAL)

PESCAS MONDEGO MAR

Considerando que:

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagdo econémica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formag3o de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforgo da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, potenciar a
experiéncia de ciclos de programagdo anteriores na promogio de abordagens
integradas de cariz bottom-up, promovidas pelas comunidades locais, com especial
destaque para a abordagem LEADER, através da mobilizagdo do instrumento

regulamentar Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (DLBC).

Ainda segundo o Acordo de Parceria, o instrumento DLBC pretende dar resposta aos
elevados niveis de desemprego e aos crescentes indices de pobreza, através da
dinamizagdo econémica local, da revitalizagdo dos mercados locais e da sua articulacio
com territérios mais amplos e, em geral, da diversificagdo das economias locais, do

estimulo a inovagdo social e a busca de novas respostas a problemas de pobreza e de

Paginalde6




ezear2020 CENTROPS #5520 ==

.exclusio social em territorios desfavorecidos em contexto urbano e em territérios rurais

ou costeiros economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional.

vi. O instrumento DLBC, nos termos definidos no artigo 66.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de
setembro, corresponde & materializagdo das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
que se pretendem integradas e multissetoriais para a promogdo do desenvolvimento
local e que se destina a responder aos objetivos e necessidades de um determinado
territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em

Grupos de Ag¢do Local (GAL).

vii. O processo de lancamento do instrumento DLBC envolveu duas fases, organizadas
através de concurso e convite conjuntos das Autoridades de Gestdo envolvidas no
financiamento deste instrumento, que integraram a respetiva Comissdo de Avaliagdo: a
primeira fase, através de concurso, relativa a pré-qualificagdo das parcerias e a segunda
fase, através de convite, relativa a selecdo das Estratégias de Desenvolvimento Local

(EDL) e reconhecimento dos Grupos de Agdo Local (GAL).

viii. A selecdo da Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) e o reconhecimento do GAL
PESCAS MONDEGO MAR foi concluido em 23 de novembro de 2015, por decisdo da

Comissdo de Avaliagdo constituida para o efeito.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Mar 2020 (Mar2020), neste ato representada
por Rodrigo Manuel Ferreira Brum que outorga na qualidade de Gestor da Autoridade de

Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 8273/2015, de 29 de julho.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020 (CENTRO
2020), neste ato representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da
Comissdo Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n2 6756/2014, de 23 de maio.
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Grupo de Agdo Local PESCAS MONDEGO MAR, neste ato representado por José Mario Fidalgo
Lopes, na qualidade de substituto expresso do Presidente da Dire¢do da AD ELO, Rui Manuel
Leal Marqueiro, e Anténio José Cruz dos Santos, na qualidade de substituto expresso do 1.2

Vogal da Diregdo da AD ELO Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura.

O presente contrato rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos anexos,

que dele fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O contrato para a gestdo da estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
adiante designado de contrato, é celebrado ao abrigo do artigo 662 do Decreto-Lei n.2
137/2014, de 12 de setembro, e define, em complemento a aplica¢do da regulamentacdo
comunitdria e nacional aplicével, os termos e condi¢des em que as Autoridades de Gestdo dos
Programas financiadores apoiam a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL), acordada com
0 GAL PESCAS MONDEGO MAR, e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcancar.

Clausula 22

Dotacao financeira

1. Para o financiamento da Estratégia de Desenvolvimento Local, as Autoridades de Gestdo
dos Programas financiadores asseguram para o periodo de vigéncia dos Programas um

apoio global de Fundo que totaliza 3.092.242,73 euros.

2. Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Mar 2020 (Mar2020) assegura um apoio
de 1.677.067,00 euros do FEAMP, para comparticipar os projetos enquadrados nas

Medidas previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020
(CENTRO 2020) assegura um apoio de 585.315,81 euros FEDER e de 829.859,92 euros FSE,
que totalizam um montante de 1.415.175,73 euros para comparticipar os projetos

enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

Pagina 3 de 6




e2:ar2020 CENTROZS #5520 Bll==—

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avalia¢do

O GAL PESCAS MONDEGO MAR compromete-se a contribuir para o cumprimento das
metas dos Programas financiadores através das metas dos indicadores de realizagdo e dos
indicadores de resultado associados as medidas e tipologias de operagdes/prioridades de

investimento contratualizadas (Anexo 2).

2. Nos termos do n.2 9 do artigo 66.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, o
contrato é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em fungdo do grau de concretizagao das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizagdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizacdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas.

3. O GAL PESCAS MONDEGO MAR, conforme estabelecido na regulamenta¢do comunitdria e
nacional aplicdvel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitacdes
das entidades europeias, nacionais e dos Programas financiadores, nomeadamente

relacionadas com os processos de acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo.

4. De forma auténoma & avaliagdo referida no nimero 2 da presente cldusula, o GAL PESCAS
MONDEGO MAR compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagdo
e dos primeiros resultados da implementagdo do contrato, a concluir até ao final do

primeiro trimestre de 2019, com referéncia a 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente contrato produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto
vigorarem os Programas financiadores e ndo for denunciado por algum dos subscritores, nos
termos acordados na adenda ao contrato ou no protocolo de articulagdo funcional referidos

na clausula seguinte.

Pagina 4 de 6



ez2ar2020 CENTRO™S #936520 B

Clausula 52

Elementos integrantes do contrato

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres do GAL PESCAS

MONDEGO MAR, serdo objeto de adenda ao presente contrato ou de protocolo de

articulagdo funcional, a outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos Programas

financiadores.

2. Adelegacdo de competéncias enquanto organismo intermédio pela Autoridade de Gestdo

do CENTRO 2020 ocorrerd na sequéncia da homologagio prevista na alinea g) do n.2 2 do

artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.

3. Fazem ainda parte integrante do contrato os seguintes anexos:

Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Quadro de financiamento por Programa, Fundo e Prioridade de Investimento ou

Medida

Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do contrato (realiza¢do

e resultado) para 2018 e 2023

EDL aprovada pelas Autoridades de Gestdo dos Programas financiadores

Territdrio de intervengdo

Vila do Conde, 15 de fevereiro de 2016

O presente contrato é feito em triplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.
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O Gestor do Programa Operacional Mar 2020

Rodrigo Manuel Ferreira Brum

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (CENTRO 2020)

e Doz

Ana Abrunhosa

Substituto expresso do Presidente da Dire¢do da AD ELO - Associagdo de Desenvolvimento

Local da Bairrada e Mondego

T M 'Fdﬂ//’—

José Mario Fidalgo Lopes

Substituto expresso do 1.2 Vogal da Dire¢do da AD ELO - Associagdo de Desenvolvimento Local

da Bairrada e Mondego

Vi po e, b Yo

Antonio Jose Cruz dos Santos
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Histérico Candidatura DLBC-99-2015-02-012 Versédo 5 8 ’{

Caracterizagdo do Promotor

Aviso Do
Cédigo Designagédo _ /ﬁ
DLBC-99-2015-02 DLBC 22 fase ~ Periodo para submiss@o dos ajustamentos as candidaturas,

conforme decisdo da Comisséo de Avaliagdo dos DLBC de 23/11/2015 >{ﬂ

Programa Operacional

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
Eixo Prioritario

Nao aplicavel

Objetivo Tematico

Na&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervengao

N&o aplicavel

Plano Estratégico

Identificagao do Promotor

NIF
Nome ou Designagao Social

503393088 ]
AD ELO - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DA BAIRRADA E

Morada (Sede Social) MONDEGO

Cantanhede

Codigo Postal

Localidade
3060-216

CANTANHEDE
NUT 1l

NUTII
Regido de Coimbra

Centro
Telefone

E-mail
231419550

geral@adelo.pt

Telefax
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URL

231419559

Tipologia de Beneficiario https://www.adelo.pt

Agéncias e associagdes de desenvolvimento regional e local
Identificagcdo do Responsavel Técnico da Operagao

Nome Responsavel i
Telefone Responsavel

Anténio José Cruz dos Santos
231419550
Cargo Responsavel
Telemével Responsavel

Diretor Executivo

Servigo/Departamento
Email Responsavel

DIREGAO EXECUTIVA
geral@adelo.pt

Email Alternativo

Experiéncia da Parceria

Experiéncia da parceria na implementagio de estratégias de desenvolvimento
[auto-avaliagdo da capacidade de implementagdo da contratualizagéo de fundos em quandros anteriores,
incluindo os resultados alcangados}

A parceria “Grupo de Agéo Local (GAL) Pescas Mondego Mar” foi constituida em 4 de fevereiro de 2015 e
designou como Parceiro Gestor a AD ELO, cumprindo os termos da alinea a) do n° 3 do Aviso de Concurso n°
2/2014 de 16-11-2014.

A AD ELO é caracterizada como uma associagéo privada sem fins lucrativos:

- Reconhecida como “pessoa coletiva de utilidade publica”;

- Credenciada como “Agéncia de Desenvolvimento Regional”;

- Certificada segundo a norma de Qualidade NP EN 1SO 9001:2008,;

- Classificada na CAE 94995;

- Abrangida pelo regime de isengéo de IVA (art.°9°).

A AD ELO desde a sua criagéo (1994) foi promotora de varias iniciativas que tém contribuido, através de uma
participacéo alargada, para a valorizagio dos recursos existentes em termos locais e regionais. Nao podendo
identificar todos os projetos & possivel apresentar, em sintese, alguns grandes nameros reveladores do
impacto que a sua agéo teve no territorio.

Assim foram captados mais de 40 milhdes de euros de apoios que alavancaram mais de 52 milhdes de euros
de investimento. Este investimento permitiu a criagéo direta de mais de 450 postos de trabalho em micro e
pequenas da regido que ajudam a consolidar um tecido econémico local

Apresentar a atividade desenvolvida é claramente um esforgo de sintese. No entanto destacam-se aspetos
que demonstram a experiéncia da AD ELO enquanto entidade que desempenhou fungdes de gestéo de
instrumentos de politica de desenvolvimento local:

- LEADER Il (1994-1999), LEADER + (2000-2006) e Eixo 3 — PRODER Abordagem LEADER (2007-2013):
Nos QCA anteriores foi a entidade gestora das iniciativas LEADER II, LEADER + e Eixo 3 — PRODER
Abordagem LEADER num TI que abrangeu os municipios de Cantanhede, Mealhada, Montemor-o-Velho,
Penacova Mira e Vagos. Na qualidade de entidade gestora organizou a parceria, elaborou os planos locais,
executou as atividades decorrentes da divulgacgao, recegédo de candidaturas, analise, aprovagéo,
acompanhamento e avaliagdo de projetos. Desempenhou igualmente todas as tarefas decorrentes de uma
autoridade de pagamento, ou com fungdes delegadas de autoridades de gestao e pagamento

- GAC Mondego Mar - Eixo 4 PROMAR (2007-2013): E a entidade parceira gestora do GAC Mondego Mar -
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Eixo 4 PROMAR (2007-2013) onde assume as fungbes delegadas de Organismo Intermédio enquadradas
pelo reconhecimento existente para um Tl que abrange parte dos municipios de Cantanhede, Figueira da

Foz, Mira e Montemor-o-Velho. Na qualidade de parceiro gestor organizou a parceria, elaborou o Plano de
Acdo e executa as atividades decorrentes da divulgagio, rececdo de candidaturas, andlise, acompanhamento
e avaliagéo de projetos.

- Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza: O Desenvolvimento Social da populagéo desfavorecida do
territério foi uma das opgdes estratégicas identificadas pela AD ELO na altura da sua constituigdo. Assim, com
recurso ao Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza, que privilegiava as parcerias locais envolvendo o
publico e o privado organizou e geriu 4 iniciativas territoriais que decorreram entre 1998 e 2004. }\

- Intervencéo Social: E responsavel de uma infraestrutura denominada “Centro Comunitario do Canedo” que
disponibiliza um conjunto de atividades e servigos de caracter social & populagado. Este centro tem a sua
gestao regulada pelos “Acordos de Cooperagdo” com a Segurancga Social. No desenvolvimento da sua
atuagéo tem realizado uma grande nimero de projetos que procuram combater os fatores de exclusdo
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das populagdes.

- Formag&o Profissional: Foi promotora de vérios planos de formagdo no &mbito dos diferentes programas
enquadradores, quer numa perspetiva de insergéo de desempregados no mercado, quer na vertente de
qualificagéo profissional e escolar da populacdo do seu TI.

- Cooperacéo: No quadro europeu e dos paises de expressdo portuguesa a AD ELO tem vindo a desenvolver
varios projetos que tém como objetivo a criagdo de condicdes para a troca de informagées e know-how entre
os agentes dos diferentes paises. Assume especial relevéncia a intervengéo ao nivel da Nautica no Espacgo
Atlantico como fator diferenciador desta regido podendo assim beneficiar das dindmicas europeias deste
setor.

A AD ELO tem uma estrutura de recursos humanos que, possui uma larga experiéncia na gestéo de projetos.
Ao nivel da coordenagéo dos trabalhos, detém dois técnicos superiores com uma experiéncia de mais de 20
anos de trabalho tendo sido Coordenadores/gestores dos diversos programas implementados pela
associagao. No quadro da instituigéo, e assim disponiveis para manter uma continuidade de trabalho, existem
técnicos superiores com mais de 10 de trabalho efetivos nas equipas de projeto que, conjugados com varios
técnicos de formagdo média, garantem uma equipa de trabalho que se encontra preparada para os desafios
que a abordagem ao DLBC implica.

Entidades
Designacao Data Data Inicio CAE Tipo
da Constituicdo ida Atividade ‘
503393088 AD ELO - ASSOCIACAO DE 09/06/1994 09/06/1994 94995 ‘Agéncias e
‘DESENVOLVIMENTO .associagbes
LOCAL DA BAIRRADA E de
'MONDEGO ‘desenvolvimen
to regional e
local
506087000 MUNICIPIO DE 01/01/1986 01/01/1986 84113 ‘Autarquias
 CANTANHEDE Locais
501305580 MUNICIPIO DA FIGUEIRA 02/01/1986 02/01/1986 84113 ‘Autarquias
‘DAFOZz ‘Locais
501272976 MUNICIPIO DE 22/12/1975 01/01/1986 84113 ‘Autarquias
‘MONTEMOR-0O-VELHO Locais
503018520 GIALMAR-PRODUTOS 07/06/1993 07/06/1993 10201 Sociedades
ALIMENTARES S.A. Comerciais
500726477 MUTUA DOS ) 27/07/1942 27/07/1942 65120 -Cooperativa
PESCADORES - MUTUA DE (inclui Uniao
SEGUROS, CRL de

Cooperativas)
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504418114

151061122

506724530

500086826

510718604

507825470

501066675

510570275

510563333

513107975

501083928

510458017

172923697

187121176

502247398

COOPERATIVA DE
PRODUTORES DE PEIXE
DO CENTRO LITORAL CRL

Ismael Domingues Janeiro
Municipio de Mira

DOCAPESCA-PORTOS E
LOTAS S.A.

NASHARYBA - PRODUGAO
E COMERCIO DE PEIXE,
LDA

LITOFISH, LDA

CAIXA DE CREDITO
AGRICOLA MUTUO DO
BAIXO MONDEGO, CRL

SCALESOCEANS - LDA

'FIGPESCA - ASSOCIAGAO

DOS PESCADORES E
ARMADORES DO CENTRO
LITORAL

‘LODKA BOATING,

PASSEIOS DE BARCO, LDA

ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DA
FIGUEIRA DA FOZ

.APX - Associagao

Portuguesa de Xavega

'José Brito Jacinto

JOSE MANUEL MARQUES

VIEIRA

BRIOSA-CONSERVAS DE
PESCADO LDA

Caracterizagao do DLBC

19/05/1999

18/11/2013

01/01/1986

10/01/1959

07/06/2013

28/07/2006

29/07/1916

12/02/2013

11/02/2013

30/05/2014

16/10/1975

28/11/2012

29/04/2009

21/09/1989

Identificagdo da area de intervengao do Pacto

NUTS Ili
Regido de Coimbra

Grupo Agédo Local

Localizagdes

19/05/1999 94995

18/11/2013
01/01/1986 84113
29/08/1966 03111

07/06/2013 03210

28/07/2006 10202

29/07/1916 64190

25/02/2013 30120

11/02/2013 94995

30/05/2014 50102

07/09/1990 94110

94995
23/03/1987 108931
29/04/2009 03111

08/12/1989:10203

® ADsC

Cooperativa
(inclui Unido
de
Cooperativas)

Pessoas
Singulares

Autarquias
Locais

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Sociedades
Comerciais

Cooperativa
(inclui Uniao

‘de

Cooperativas)

Sociedades
Comerciais
Associagéo
empresarial

.(sem fins

lucrativos)

.Sociedades
iComerciais

Associagao
empresarial

‘(sem fins
‘lucrativos)

Pessoas

Singulares

Pessoas
singulares

Sociedades
Comerciais
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NUTS2 NUTS3 Concelho Freguesia Percentagem %

-

Sintese da andlise e do diagnéstico da situagéo territorial

Situagéao atual do territério

ENQUADRAMENTO TERRITORIAL

O diagnostico considera como Tl do DLBC/Costeiro MONDEGO MAR um conjunto de freguesias dos
concelhos de Cantanhede, Figueira da Foz, Mira € Montemor-o-Velho. Estas freguesias, administrativamente
pertencentes & NUT Ill Regido Coimbra ocupam uma area de 512,01km?

CARATERIZACAO FiSICA

O rio Mondego influenciou a ocupagéo humana na regido, com destaque para os municipios de Montemor-o-
Velho e Figueira da Foz. O Tl apresenta uma faixa de costa Atlantica de 50Km onde as praias sobressaem
na paisagem.

Do ponto de vista climatico os concelhos apresentam caracteristicas de clima mediterraneo de dominio
atlantico.

ACESSIBILIDADES

A posigéo privilegiada que estes concelhos apresentam, no contexto do territorio nacional, reflete-se na rede
viaria que estrutura este territério. Destaca-se a principal via de comunicag&o do pais, a A1, que
adicionalmente com a A17 potenciam as ligages norte-sul. O tragado do IP3 (prolongando-se pela A14)
torna-se, também, um dos eixos estruturantes. Ao nivel ferroviario, estes concelhos sao servidos pela linha
de caminho-de-ferro do Oeste que representa importantes ligagtes de pessoas e mercadorias.

O territdrio carateriza-se pelo transporte maritimo e fluvial e pelo setor pesqueiro, que foram historicamente
setores determinantes no desenvolvimento da Regido.

A Figueira da Foz alberga um Porto Regional com uma forte aposta na intermodalidade maritima-ferroviaria-
rodovidria, onde o movimento de mercadorias ultrapassa o milhao de tonéladas.

O Porto Comercial integra também um Porto de Pesca e uma Lota, onde o movimento de pescado se
aproxima das 12.000 toneladas. No municipio de Mira regista-se também a existéncia de uma Lota.
DEMOGRAFIA E PERFIL DA POPULACAO

A populagéo residente no Tl, em 2011, totalizava 71.068 individuos, possuindo uma densidade populacional
de 138,8 hab/km?. A distribuicdo da populacéo residente por sexo reflete o panorama nacional onde cerca de
52 % da populagdo pertence ao sexo feminino e 48% ao sexo masculino.

A estrutura etéria da populagéo do Tl reproduz, de igual modo, a estrutura etaria da populagéo portuguesa,
onde o grupo etario com maior peso € o dos 15-64 anos com cerca de 63% da populagéo total, seguido pelo
grupo dos 65 e mais anos com cerca de 23,5%. Perante, estes dados constata-se o progressivo
envelhecimento da populagéo e o decréscimo acentuado da populag&o jovem. As perspetivas de evolugdo
demografica global vao no sentido de um acentuado decréscimo.

Analisando o poder de compra, constata-se que os valores médios registados na globalidade do Tl (80,5%)
se situam abaixo da média regional (87,49%) e nacional (100,83%), com a excegao da Figueira da Foz
(96,50%).

Educacéo

No TI aproximadamente 14% da populagdo ndo tem qualquer nivel de escolaridade e cerca de 72% dos
individuos possuem baixas qualificagdes escolares, ndo tendo habilitagées superiores ao 3° ciclo. O nimero
de habitantes com habilitagbes de nivel superior, apesar de ter vindo gradualmente a aumentar, é ainda
baixo, cerca de 11,4%.

Os indicadores de sucesso/insucesso escolar assumem no Tl valores favoraveis ao nivel do ensino
secundario e insatisfatérios no que respeita ao ensino basico, quando comparados, quer com a média
nacional, quer com a regido Centro. Assim, a taxa de sucesso no ensino secundario assume valores
positivos, nomeadamente na Figueira da Foz, Montemor-o-Velho e Mira. Por outro lado, Mira e Montemor-o-
Velho apresentam taxas de insucesso no ensino basico elevadas, acima da média nacional, contrastando
com os valores positivos da regido.

O abandono escolar constitui um dos graves problemas que persiste em todos os concelhos em analise, com
especial relevo na Figueira da Foz (2%), contribuindo para a perpetuagéo do baixo nivel de escolaridade,
mesmo em idades mais jovens, o qual, por sua vez, esta associado a um baixo nivel de qualificacdo

Thenle #
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O acesso da populagéo a cuidados de salde primarios tem registado um aumento quantitativo e qualitativo
perante a disponibilizagéo destes recursos, contudo continuam a subsistir graves caréncias quando
analisamos o acesso da populagdo, sobretudo a que se encontra em situagéo de desfavorecimento social, a
estes servigos. As infraestruturas apesar de existirem denotam insuficiéncias de funcionamento como a
recente falta de profissionais para assegurar os servigos. Em todos os concelhos integrados no Tl pode
considerar-se que existe uma rede de equipamentos de salde suficiente para apoio & populagéo residente.
Existem, em média, 2,4 médicos por cada 1 000 habitantes.

ATIVIDADE ECONOMICA (Setor das Pescas)

Relativamente ao nimero de pescadores registados em 2013, evidenciam-se 640 profissionais matriculados,
existindo ainda 61 pescadores profissionais apeados, correspondendo a cerca de 1% da populaggo total e a
cerca de 2% da populagéo ativa do Tl (EP,2013).

No setor das pescas prevalecem os trabalhadores com o 1° ciclo do ensino basico (35%) e com o 2° ciclo do
ensino basico (31%). A percentagem de trabalhadores do setor com ensino superior € bastante reduzida,
fixando-se nos 3% do total, sendo que os restantes (31%) ndo apresentam qualquer nivel de educagéo (EP,
2013).

Analisando a estrutura etéria da populagéo que labora no setor das pescas no Tl, evidencia-se uma idade
média de 43,6 anos, estando em consonéncia com a média do setor no pais. Os trabalhadores com idade
inferior a 35 anos representam apenas cerca de 22% do total da mao-de-obra do setor (INE, 2014).

No que diz respeito ao tecido empresarial, no Tl do DLBC/Costeiro - MONDEGO MAR, destacam-se 103
empresas ligadas a fileira das pescas, que empregam aproximadamente 5.800 pessoas, sendo a grande
maioria respeitante a indUstrias transformadoras. Quanto ao numero de trabalhadores empregues nas
atividades basilares do setor (extragdo/captura), o INE aponta para um total de 616 efetivos.

Apesar da tendéncia geral do pais para a contragéo do tecido empresarial do setor das pescas, a imagem do
cenario que se assiste na globalidade dos outros setores economicos, no Tl o decréscimo do numero de
empresas sentiu-se de forma menos acentuada, sobressaindo mesmo periodos em que se registou um
crescimento, contrariando assim o desfavoravel panorama econémico nacional.

Relativamente as descargas de pescado assiste-se desde 2011 a um decréscimo acentuado tanto em
quantidade como no valor médio por kg, o que revela uma preocupante quebra no rendimento geral das
comunidades piscatdrias locais.

Quanto & produgao de sal, regista-se uma acentuada flutuagdo anual na &rea total de salinas exploradas e a
um decréscimo geral de produgado salineira nos ultimos anos.

No respeitante & aquicultura observa-se uma dindmica de crescimento com novas empresas.

Industria, Comércio, Servigos e Artesanato

Em termos de desenvolvimento econdmico, considerado aqui como o nimero de empresas, existem, nos
concelhos considerados, 13.430 empresas (INE, 2012). Numa analise mais centrada no nivel concelhio
permite-nos destacar dois concelhos que assumem valores claramente superiores no Ti, o concelho de
Cantanhede com 3.877 empresas e o concelho de Figueira da Foz com 6.036 empresas.

Quanto a estrutura da economia local, & semelhanga do que acontece a nivel nacional o setor com maior
peso é o terciario, com mais de metade do numero de empresas, seguido pelo setor secundario e por ultimo
o setor primario.

Quanto a Estrutura do Emprego, o setor terciario aparece como aquele que emprega a maior proporgao da
populagdo empregada, representando cerca de 65,7%, seguido do setor secundario (28,5%) e por fim do
setor primario (5,8%).

No que concerne a populagao ativa esta representa cerca de 51,3% do total da populagéo residente. Desta,
cerca de 88% & populagdo empregada o que indica que a taxa de desemprego no territorio de atuagéo
corresponde a 12%.

Turismo e Cultura
No que concerne aos recursos naturais, patrimoniais e culturais, existem alguns elementos diferenciadores
associados as diferentes localizagdes geograficas com destaque para a frente com o Oceano Atlantico e o
facto de o Tl ser cruzado pelo rio Mondego.

A par dos recursos naturais e culturais, importa analisar as infraestruturas concethias vocacionadas para a
estadia dos turistas bem como para o desenvolvimento de atividades culturais, existindo no Tl 30
estabelecimentos hoteleiros, sobressaindo a Figueira da Foz com 20 estabelecimentos hoteleiros, facto
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justificado pelos recursos naturais e patrimoniais/ gastronémicos que detém.

A analise da proporgao de dormidas entre Julho e Setembro, indicador da existéncia, ou ndo, de um turismo
sazonal revela que esta realidade é mais significativa, em média, no concelho de Mira onde a proporgao de
dormidas neste periodo ultrapassa os 66%, do ano, associado a carateristica balnear da freguesia da Praia

de Mira.

No dominio das pescas importa destacar a importancia que a Arte Xavega representa, com aspetos

identitarios diferenciadores e de forte potencial.

Infraestruturas de suporte ao Desenvolvimento

No Tl aproximadamente 91,5% da populagdo encontra-se servida por sistemas de abastecimento de 4gua,
estas valéncias atingem os 100% em todos os municipios, com excegéo de Mira que regista 66% da
populagéo. No que concerne a cobertura dos sistemas de drenagem de aguas residuais, aproximadamente
62% da populagéo do territério encontra-se servida por estes sistemas.

Relativamente a cobertura da populagdo por estagbes de tratamento de aguas residuais (54,5%), os
concelhos possuem taxas de cobertura variaveis - 25% Mira, 44% Montemor-o-Velho, 56% Cantanhede, e

93% Figueira da Foz (INE, 2013).

Nos municipios do T existem infraestruturas inovadoras importantes onde os agentes econémicos podem
usufruir facilmente dos servigos. Em destaque podemos referenciar o “Biocant Park®, o primeiro parque de
Biotecnologia nacional, situado em Cantanhede, que conta desde a sua fundagdo com a participacéo ativa

da AD ELO na qualidade de associada e parceira.

Em estreita ligagdo com esta iniciativa surgiu em Mira o Centro de Estudos do Mar que desenvolve

atividades focalizadas para a economia do mar.

Existem em todos os concelhos areas de localizagdo empresarial que estruturam um conjunto de infra-
estruturas destinadas ao tecido empresarial da regido como é o caso da Incubadora de Empresas da
Figueira da Foz e o Parque de Negdcios de Montemor-o-Velho.

Andlise SWOT

Principais Oportunidades

? Potencial do patriménio enddgeno e das pescas
artesanais como aproveitamento turistico;

? Crescimento exponencial da “economia do surf”;

? Desenvolvimento do conceito de “Aldeias de Mar”;

? Melhoria das condigdes socioeconémicas através da
formagédo destinada as comunidades piscatorias;

? Promogao do uso sustentavel dos recursos marinhos
e costeiros;

? Capacidade de expansao das areas de aquicultura e
salicultura;

? Criag8o de circuitos comerciais alternativos,
aproveitando recursos atualmente rejeitados ou com
reduzido valor comercial;

? Potencial de certificagdo e qualificagdo dos produtos
provenientes do setor;

? Existéncia de incentivos comunitarios;

? Aplicagdo do conhecimento cientifico na economia
local;

? Modernizagao da frota através da introdug&o de
novas tecnologias.

? Potencial empreendedor de base local.

Principais Pontos Fortes

Principais Ameagas

? Crescente concorréncia na oferta de programas
turisticos a nivel nacional e internacional;

? Envelhecimento da populagéo ativa e diminuigdo
da jovem;

? Aumento dos fenémenos de erosdo e
sedimentagéo costeira;

? Redugéo do peso da atividade salicola na
economia regional;

? Procura por portos de descarga mais atrativos;

? Aumento dos custos de exploragao;

? Pouca atratividade do setor para quem inicia a
atividade laboral;

? Intensificagdo de modelos empresariais assentes
em baixos custos de méao-de-obra;

? Saida de profissionais qualificados;

? Limitagdes nas capturas impostas por normativos
comunitarios associadas a redugdo dos recursos
disponiveis;

? Baixa valorizacéo do pescado ao nivel da captura;
? Concorréncia de produtos de origem estrangeira
com baixa qualidade e prego;

? Prolongamento da crise socioeconémica.

Principais Pontos Fracos
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? Setor do turismo nas zonas costeiras e estuarinas
bastante diversificado;

? Existéncia de centros de exceléncia e infraestruturas

para a pratica nautica;

? Diversidade de respostas sociais;

? Existéncia de um porto de grande dimensé&o;

? Produtos piscicolas locais reconhecidos pela sua
qualidade;

? Reconhecimento do valor de novos produtos da
pesca e aquicultura;

? Vias de comunicagdo com capacidade intermodal,
facilitadoras no escoamento do pescado;

? Qualidade das aguas interiores, favorecendo a
expanséo das comunidades piscicolas;

? Empresas com dominio das técnicas de produgéo
tradicionais e das mais avangadas e inovadoras, para
mercados de qualidade;

? Conhecimento cientifico em centros de investigagéo
no TI.

? Existéncia de nlcleos populacionais , patrimoénio e
elementos culturais com carater identitario e
diferenciador.

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

© ADsC

? Oferta insuficiente de estruturas de apoio a
atividade turistica costeira;

? Auséncia de um plano de intervengdes que torne
mais atrativos o patrimoénio paisagistico costeiro,
ribeirinho e de alguns habitats carateristicos;

? Auséncia de regulamentacédo adequada referente
ao ordenamento da orla costeira;

? Insuficiéncia de infraestruturas de apoio aos
pescadores;

? Profissionais com idade média elevada e caréncia
na renovagdo das geragdes de pescadores;

? Frota pesqueira envelhecida e com lacunas a
nivel da seguranga e conforto a bordo;

? Enfraguecimento global do setor das pescas nos
ultimos anos;

? Baixos niveis de qualificacéo e especializagdo no
setor;

? Insuficiente valorizagdo das componentes
identitarias e diferenciadoras das comunidades mais
dependentes da pesca no TI;

? Deficiente concertagdo de esforgos entre os
diversos agentes do setor.
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Os desafios que se colocam ao Tl séo varios e afiguram-se como fortemente condicionadores da =
implementagao da EDL.

Um primeiro desafio consiste em atuar num contexto de dificuldades associadas ao setor das pescas que
podem ser exemplificadas em indicadores como redugdo das capturas {(com grande destaque para a
sardinha), baixa valorizagdo do pescado em lota e redugédo da produgao de sal. Importa ainda salientar as
consequéncias que advém desta situagdo dado que se refletem a jusante, como no caso da industria _%7
transformadora, tendo um forte impacto em toda a fileira. As consequéncias podem ser consideradas ao nivel

dos rendimentos disponiveis emprego, e mesmo no campo da viabilidade empresarial. s
Um segundo desafio deriva da implementag¢&o da EDL num quadro de conjuntura econémica e financeira que”

0 pais atravessa e que reduz a apeténcia para o investimento bem como o acesso ao crédito. A planificagéo

de uma EDL para um periodo de programagzo longo (2014/2020) encerra em si um conjunto de incertezas

no quadro nacional, de ordem politica, econdmica e social, associadas & evolugdo mundial que sobre o pais

exerce uma influéncia determinante.

As mutagdes que ocorrerdo em Portugal € na Europa nos préximos anos conduzem & perce¢éo de que o

panorama politico e econdmico sofrera consequéncias assinalaveis que séo de dificil previsdo mas

constituirdo um fator de risco adicional na implementagéo da EDL.

Estas incertezas condicionardo de forma decisiva a implementagdo de qualquer estratégia territorial. Assim a

EDL que se apresenta tem em si uma dimens&o dindmica que permitird os ajustamentos que se revelarem
necessarios.

Um terceiro desafio corresponde a implementar uma EDL com caracteristicas de plurifundo. Esta nova

estrutura de apoios é um desafio importante para os territérios, podendo ser uma oportunidade para

maximizar a mobilizagdo dos agentes locais, mas encerra em si também alguns riscos que podem advir da
dificuldade de articulagédo dos diferentes niveis da administragdo com responsabilidade de implementac&o

das politicas publicas. Por outro lado a limitagdo de investimento total elegivel em 100.000€ (FEDER e FSE)
constitui um fator de risco acrescido, pois esta dimens&o financeira deixa de fora muitas das iniciativas que
poderiam conduzir a criagdo sustentavel de emprego local.

No dominio dos fatores de sucesso podem ser destacados aspetos como:

Em primeiro lugar importa realgar que a realizagdo de uma interveng&o anterior, ao abrigo do GAC
MONDEGO MAR, possibilitou a concretizag@o de numerosos projetos que conferiram visibilidade aos apoios
disponiveis para o Tl. Este efeito demonstrador sera um elemento facilitador no sentido de induzir a procura
de apoios por parte de outros promotores.

Em segundo lugar destaca-se o facto de se terem registado diversas manifestagbes de interesse que néo se
concretizaram em candidaturas e que agora poderdo possuir maturidade suficiente para serem formalizadas.
Acresce ainda que diversas candidaturas ndo mereceram aprovacgdo em virtude de se apresentarem
deficientemente instruidas.

O grande desafio da EDL est4 na criag&o de condigbes para o aproveitamento de todas as iniciativas que
possam conduzir ao desenvolvimento deste territério numa dimensao econémica de criagéo de riqueza e
emprego, mas também na dimens&o de coeséo social na procura da identidade local, no aproveitamento das
potencialidades materiais e imateriais conduzindo a uma melhoria da condigées d e vida da as comunidade
locais.

Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL)

Objetivos e vocagédo especifica do DLBC

O desenvolvimento de um Tl é um processo dindmico que se estrutura numa articulagdo complexa entre os
recursos endégenos e as forgas externas que sobre os primeiros exercem um efeito de atrofia ou de
estimulo. O posicionamento desse territorio tem que ser lido na ética local, enquadrado regionalmente e a luz
das realidades macro que o envolvem.

O conceito de Desenvolvimento Local centra o seu enfoque no territorio, nas comunidades locais e nas suas
capacidades (endégenas) de iniciativa. O territério torna-se o elemento central. Ndo o territério administrativo
com fronteiras definidas e estanques, mas o territério como elemento de solidariedade, de autonomia e de
procura constante de identidade.

A vantagem das intervengdes de natureza local resulta do facto de assim ser mais facil identificar, mobilizar e
combinar os recursos e potencialidades existentes, assumindo-se assim o “local” como espaco onde se
materializa a a¢&o e onde se observa a transformag&o e o desenvolvimento.
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A abordagem territorial identificada como DLBC pretende assim evidenciar esta leitura transportando para
uma matriz de intervengado que Ihe da coeréncia e enquadra nos principios europeus. Partindo assim do
ponto central que no “local” podem ser entéo definidas as linhas estratégicas que tém em conta a realidade
existente estabelecendo um linha condutora que estabelece a ligagées dos diferentes planos de abordagem -
do local ao regional, nacional e europeu ou seja do “local ao global”. Num plano local é possivel observar
elementos onde se pretende intervir, dando-se uma tradug&o efetiva e uma leitura dos seus impactos. A
medida que se sob na escala de observagdo o que s3o visiveis sdo os tragos agregadores € as tendéncias.
Partindo assim do TI, a elaboragdo da EDL tenta incorporar as varias especificidades existentes,
estabelecendo as necessarias ligagdes para a maximizagdo dos resultados. A visdo estratégia para o
territorio assenta no conceito do “circulo virtuoso do desenvolvimento” onde os efeitos de cada um dos
elementos da cadeia sdo potenciados pela sinergia obtida da sua ligag&o funcional.

Este “circulo virtuoso”, assumido na sua vertente positiva, passa por identificar os elementos chave
endégenos que sao tidos em conta (recursos, produtos, patriménio e conhecimento), considerando assim
que, agindo sobre eles se obtém os resultados propicios a eliminagéo dos estrangulamentos existentes,
aproveitando as potencialidades e oportunidades que se podem abrir para a regido e para o seu processo de
desenvolvimento.

A visdo estratégia preconizada, assente numa matriz de intervengao integrada, contemplando agdes que
conduzam a que o territério alvo seja um:

- Local de agdo, transformagéo, valorizagdo e criagao que aproveita e gere com sustentabilidade os recursos
locais, criando emprego e dindmica empresarial sustentavel,

- Local de preservagéo e valorizagdo dos seus elementos identitarios, quer na vertente cultural quer nos
aspetos naturais proprios de um territorio que se pretende sustentavel,

- Local de vivéncia e coesdo social onde os se procura elevar constantemente os niveis de qualidade de vida
integrando a populagéio numa perspetiva inclusiva onde as diversidades s&o tidas como fatores decisivos
para a afirmagéo territorial,

- Local de identidade e conhecimento que mobiliza os seus agentes, valorizando 0s recursos humanos na
procura constante da qualificagio e aprendizagens continuas, contribuindo para um espirito empreendedor.

As linhas principais da EDL partem de um posicionamento positivo perante as condi¢bes de partida
-considerando que as potencialidades da regido ultrapassam largamente os constrangimentos existentes e
que numa perspetiva de confronto as oportunidades s&o largamente superiores as ameagas que o territorio
enfrenta. Este pressuposto resulta da constatagio de que os agentes locais demonstram uma clara confianga
nos recursos endégenos (humanos e materiais) e que possuem as necessarias capacidades de adaptagéo
as novas realidades, necessitando contudo de ser potenciados pelos apoios externos que venham a ser
aplicados.

A intervencéo a realizar encontra-se refletida no Objetivo Global Mondego Mar.

Valorizar e revitalizar as comunidades pesqueiras e costeiras locais, fomentando o aumento da
competitividade e valorizagéo dos produtos, através de um desenvolvimento sustentavel baseado numa
economia do conhecimento e inovagéo.

Numa matriz mais operacional a intervenc&o, focalizada nas dinamicas locais de natureza costeira, ndo pode
esquecer a devida articulagio em relagéo aos espacos urbanos e as realidades economicas existentes. Nao
perdendo o enquadramento dos objetivos estratégicos enunciados, os objetivos especificos e operacionais
pretendem traduzir uma intervengao que se quer observavel e monitorizavel na execugao e resultados.
Apresentamos de seguida uma matriz de objetivos que se pretendem alcangar com a intervengao:

Na construgdo metodoldgica da EDL, foram definidos alguns objetivos estratégicos de natureza transversal,
que dada a sua abrangéncia procuram sintetizar o alcance das a¢bes a implementar no quadro do “Portugal
2020” e de forma abrangente percorrendo todos os instrumentos de apoio disponiveis que se materializara
num conjunto de objetivos especificos e operacionais:

Objetivo estratégico: A -Contribuir para a criagéo sustentavel de emprego e de uma cultura empresarial de
base local

Objetivos especificos:
1. Promover a criagdo de emprego sustentavel
2. Consolidar o tecido empresarial local

Obietivos operacionais:
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A.1. Contribuir para o aumento de rendimentos das comunidades costeiras e pesqueiras consolidando as (71
empresas ligadas a economia do mar -
A.2. Apoiar o empreendedorismo e a inovagdo em meio costeiro e pesqueiro em estreta ligagdo com a
economia azul
A.3. Apoiar a diversificagdo da atividade econémica de base local
A.4. Apoiar a criagdo e modernizacédo de empresas de base local
A.5. Valorizar os produtos locais
A.6. Promover a comercializagdo de proximidade
A.7. Contribuir para a interligacdo das empresas locais em redes colaborativas e nivel local, regional,
nacional e transnacional
A.8. Estimular os diferentes usos da faixa costeira, com destaque para o turismo

Objetivo estratégico: B - Promover a gestéo sustentavel do territério valorizando os recursos endégenos e
fortalecendo lagos de identidade local

Objetivos especificos:

3. Valorizar o patriménio Local

4. Promover a exploragdo sustentavel dos recursos

5. Consolidag&o do tecido associativo local.

Objetivos operacionais:

B.1. Recuperar, preservar e valorizar os recursos naturais e patrimoniais relevantes

B.2. Mobilizar o tecido associativo local para a refuncionalizagdo de equipamentos e infraestruturas de
utilizag&o coletiva

B.3. Apoiar a¢des de sustentabilidade energética por parte das comunidades locais

B.4. Apoiar a diversificagdo/especializagéo de técnicas/métodos de produgéo.

B.5. Desenvolver a¢des de promogéo e valorizagdo da cultura local

Objetivo estratégico: C - Fomentar o acesso da populagéo a servigos basicos de proximidade
Obijetivos especificos:

6. Fomentar o acesso da populagéo a servigos basicos de proximidade

7. Apoio as respostas inclusdo social e luta contra a pobreza

Objetivos operacionais:

C.1. Reforgar e modernizar os servigos basicos a populagdo local

C.2. Contribuir para a melhoria do acesso da populagéo aos servigos basicos de proximidade
C.3. Desenvolver processo de animagéo social e dinamizagao de centros multisservigos

C.4. Apoiar as respostas de inclusdo social e luta contra a pobreza

Obijetivo estratégico: D - Contribuir para o aumento e consolidagdo das competéncias locais
Objetivos especificos:

8. Contribuir para o aumento das qualificagbes da populagéo

9. Consolidar processos locais de aquisicdo de competéncias

Objetivos operacionais:

D.1. Qualificagéo dos recursos humanos profissional e escolar relacionada com o mar
D.2. Combate ao abandono escolar precoce

D.3. Desenvolver agdes socioeducativas, de alfabetizagéo e orientagdo vocacional
D.4. Promover a valorizagdo pessoal, apoiando a criagdo do proprio emprego

Os objetivos estratégicos enunciados na EDL traduzem a perspetiva de um processo integrado de
desenvolvimento:

A- Ao desenvolver agdes de apoio ao tecido econémico que tenha em conta os recursos endégenos
suscetiveis de valorizag¢do proporcionara o aumento do emprego e consequentemente do rendimento da
populag&o. A base econémica assente no setor das pescas e no mar, na economia azul, na industria e
servigos locais, conjugada com a valorizag&o turistica e competitiva do patriménio local respondendo a
mercados cada vez mais exigentes, traduzira o territério num local de agéo, transformagéo, valorizacéo e
criacéo:;
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B -Partindo da perspetiva que© terrltono se constitui como o repositorio dos recursos, nas suas mais
variadas formas, as agdes a desenvolver passam pela consciencializagéo que o patrimonio (natural, cultural
e construido) deve ser preservado, enquanto elemento de reforgo da identidade local. O Tl pode igualmente
assumir um papel importante enquanto recurso econémico, potenciando a sua natureza, acrescentando-lhe
valor e contribuindo para a perspetiva de um local de preservagéo e valorizagao,

C -Nas estruturas sociais e demograficas, a intervengio preconizada pela EDL pretende contribuir para o
reforgo e melhoria das respostas coletivas de natureza local, possibilitando uma perspetiva inclusiva onde as
diversidades sao tidas como fatores decisivos para a afirmago territorial, melhorando os niveis de qualidade
de vida e afirmando o Tl como um local de vivéncia e coesdo social;

D -No ambito das dindmicas territoriais a estratégia pretende mobilizar os seus agentes locais nos processos
de aumento das competéncias, quer na perspetiva individual, quer numa perspetiva coletiva de grupo ou
instituicdo. A valorizagdo dos recursos humanos na procura constante da qualificagéo e aprendizagens
continuas, contribui para um espirito empreendedor traduzindo este Tl num local de identidade e
conhecimento.

Esta matriz de objetivos que enquadram a EDL estao na base do programa de agéo que, tendo em conta os
fundos financiadores as elegibilidades previstas, resultara numa planificagéo financeira por eixos e, medida e
agdes que se apresentara em capitulo proprio.

Modelo de participacio ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementagio do Pacto
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O GAL PESCAS MONDEGO MAR pode ser entendido como uma plataforma representativa das (/‘\ ]

comunidades piscatorias e das instituicdes que com elas desenvolvem um trabalho de proximidade A

integrando agentes e intervenientes no sector e conciliando presengas privadas e publicas. A parceria ao _ /L.
reunir e concertar interesses, diversos mas convergentes, constitui-se como um espago de exceléncia para a

reflex@o e participagéo ativa. -
O Contrato de Parceria “DLBC/Costeiro Mondego Mar” contempla um conjunto de disposi¢des que permitem ,%/_)
e induzem um processo de envolvimento ativo dos seus membros.
Entende-se, contudo, que esta forma de participagdo ndo esgota o leque/contributo de entidades territoriais -
com relevo nem as formas de participagdo. Perspetiva-se que outras formas de relacionamento possam ser

\
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desenvolvidas designadamente através da participagdo em reuniées, encontros, seminarios (...).
Adicionalmente a realizagdo de protocolos de cooperagio podera permitir a realizagio de formas de
articulag&o mais estreitas elevando o nivel de envolvimento e de comprometimento entre instituicdes. Deste
modo alargam-se e aprofundam-se as relagdes com entidades que nao fazem parte da parceria no sentido
de promover uma maior auscultagdo/articulagdo na representagao/defesa dos interesses das comunidades
piscatérias, de modo a que o GAL seja identificado como um interveniente natural nos processos de
desenvolvimento a dinamizar.

Outra forma de participagdo de grande relevo, mas dificil de evidenciar, deriva da atividade dos elementos da
equipa técnica que no trabalho de terreno tém a oportunidade de contactar, de modo informal com pessoas e
instituigdes recolhendo sugestdes e criticas que se somam aos contributos de carater mais formal. De facto a
proximidade e o forte envolvimento com a comunidade e 0s seus agentes sdo elementos de grande
importancia no estabelecimento de formas participagao.

A estratégia de comunicagao realizada pelo GAL assume grande relevo dado que sera fundamental criar
fluxos de informag&o nos dois sentidos. A dinamizagéo do site da AD ELO, a presenga na comunicagao social
e em feiras constituem exemplos de formas de comunicagdo que seréo cultivadas na aproximagéo a
comunidade e seus agentes.

Adicionalmente existe a possibilidade, caso se justifique, de proceder ao envio de questionarios para recolher
informagé&o sobre aspetos de relevo junto de entidades significativas.

Do referido anteriormente resulta que a EDL devera possuir flexibilidade suficiente para acomodar
ajustamentos que permitam ganhos de eficacia e eficiéncia sem contudo desvirtuar os seus principios
basicos ja consensualizados. A EDL é um instrumento de desenvolvimento ao servigo do territdrio e como tal
devera estar preparada para acomodar as dindmicas que ocorrem durante a sua implementacao.

A EDL tem principios subjacentes com realce para a abordagem integrada e de longo prazo, levando a que a
comunidade seja participante ativa na sua execugdo, com o objetivo da sua viabilidade e sustentabilidade.

A dinamizagdo da comunidade contempla, ndo s6 na discussdo dos problemas, mas também a
relag&o/dialogo que se constroi, e se quer aberta e plural. Importa considerar as diferentes, ideias, opinides
permitindo uma aproximag&o a melhor resolugdo dos problemas/desafios colocados ao Tl. Deste modo o
processo de acompanhamento/corre¢do da intervencéo sera construido tendo em conta as diferentes
perspetivas dos diversos agentes da comunidade.

Articulagdo da EDL com as EIDT NUTS Il

A construgédo de uma Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) parte da necessidade de garantir que as
intervengBes estruturantes que lhe ddo operacionalidade se adequam a uma realidade local. E pois um
processo que engloba varias dimensdes relevantes que, a partir de um territério concreto, tem que ter em
conta elementos metodolégicos fundamentais, nomeadamente:

- Estimular a participacéo ativa do maior numero possivel de atores politicos, sociais e econémicos do
territério, permitindo assim a partilha de experiéncias e visées diferentes que se tfraduzem numa mais-valia
significativa na reflexao;

- Evitar a aplicagcdo de modelos fechados com solugdes universais desenquadradas da realidade local;

- Agregar as dindmicas existentes e tentar ter uma visdo o mais abrangente possivel, de forma a abarcar a
realidade no conjunto de todas as suas valéncias.

Assim, e do ponto de vista da fundamentagdo metodoldgica, foram e continuarao a ser desenvolvidos
diversos trabalhos que partiram da caracterizagéo/diagnostico das areas tematicas do territorio até &
definicdo partilhada dos objetivos e agdes numa 6tica de consensualizagdo das opgdes estratégicas.
Torna-se pois claro que, uma EDL, definida a escala local, tera que ir ao encontro das orientagbes
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estratégicas gerais e setoriais, definidas as escalas regional, nacional e transnacional. A multiplicidade de
instituicdes, a escalas variaveis, aumenta os niveis de complexidade na abordagem a um territdrio, pois
poderdo ser tomadas varias opgbes que caso nédo se encontrem concertadas poder&o ter efeitos em sentidos
opostos.

O DLBC/Costeiro — MONDEGO MAR devera ter em conta a iniciativa DLBC Rural-GAL ADELO que incide
sobre todo o territério do DLBC Costeiro com excegéo para as freguesias de Buarcos, Tavarede e S&o Pedro.
No territério onde se estrutura a intervengdo da EDL também se assistiu @ organizagéo, em varios
patamares, de entidades que, entre si, refletiram e construiram linhas estratégicas para toda a regigo. Desde
o inicio destes trabalhos, a AD ELO participou na elaboragdo de documentos de suporte ao desenvolvimento
deste territorio dando os seus contributos na definigdo das opgbes estratégicas do plano regional - NUT
[l/Regido Coimbra e NUT lI/Centro, tendo ainda colaborado nos trabalhos a nivel nacional no quadro de
varios programas operacionais.

Pela sua importancia é necessario salientar o conjunto de trabalhos desenvolvidos em torno da construgéo
do “Programa Estratégico de Desenvolvimento da Regi&o de Coimbra 2014-2020" desenvolvido pela
Comunidade Intermunicipal da Regigo de Coimbra (CIM-RC). Este plano identifica, na sua viséo estratégica,
os principios basilares que devem nortear as agdes que neste territdrio venham a ser implementadas:

- Regido exemplar: Na gestéo eficiente dos recursos naturais e do patriménio, orientada para a redugéo dos
custos energéticos suportados pelas organizagdes e familias e para a sustentabilidade dos valores
ambientais e culturais:

- Regiso pioneira e lider: Na construg&o de um sistema educativo, cientifico e tecnologico de referéncia
nacional, orientado para o aumento da capacidade inovadora, produtiva e exportadora do tecido empresarial
regional;

- Regido comprometida: Com a diversidade das identidades e modos de vida locais, atraves da valorizagéo
do potencial endogeno, da facilitagdo da mobilidade e da garantia de equidade nas condi¢cdes de acesso ao
emprego, saude, educagao e proteg¢do social.

Assim o facto de todo o territrio de intervencdo do DLBC/Costeiro MONDEGO MAR se situar na NUT IlI
Regigo de Coimbra, leva a que a EDL a apresentar venha a ser construida de forma articulada e em
complementaridade com o programa estratégico, da responsabilidade da CIM-RC, que tem implicita uma
abordagem integradora dos desafios que se coloca & regiao implicando, entre outros aspetos, um
envolvimento de meios financeiros elevados que receberdo enquadramento nos mais diversos instrumentos
de apoio do “Portugal 2020" e que serdo implementados pelos municipios e demais entidades da rede
regional. Neste ambito a participagdo da AD ELO com a CIM-RC sera equacionada no quadro das relagbes
institucionais de colaboragdo que vierem a ser implementadas.

Por outro lado a interligacdo de todo este territorio nas dinamicas regionais ao nivel da NUT II/ Centro e
nacionais t&ém também que ter em conta o cumprimento dos principios europeus da “Estratégia EUROPA
2020 que procura orientar o desenvolvimento europeu numa trajetéria de crescimento Inteligente,
Sustentavel e Inclusivo.

Assim a estratégia a apresentar no &mbito do DLBC/Costeiro MONDEGO MAR sera uma visdo mais local e
de natureza micro sendo operacionalizada nas medidas/agdes que tém implicag&o direta, enquadramento e
elegibilidade nos apoios a conceder ao abrigo desta abordagem territorial.

A identificagéo de uma viséo regional por parte da CIM-RC sera concretizada por areas de intervengéo
prioritarias, estando perfeitamente alinhadas com as dimensdes de interveng&o preconizadas para o
territorio. Se observarmos dum plano mais elevado, ou seja duma perspetiva da Regido Centro ou mesmo do
estabelecido na Europa 2020 podemos igualmente observar o alinhamento institucional que se pretende
defender com a interveng¢&o do DLBC.

Em termos mais pragmaticos podemos identificar algumas linhas concretas de articulagéo entre as duas
abordagens territoriais que sobre este territorio exercem influéncia (DLBC/ ITI CIM-RC):

- Apoio a economia local (FEDER/FSE) que tem elegibilidade formal nas duas abordagens apenas
respondendo a dimensdes diferenciadas (até 100.000€/DLBC, até 235.000€/IT). Pretende-se assim
desenvolver um conjunto de atividade concertadas de divulgagéo e encaminhamento no sentido de potenciar
o investimento local;

- Apoio & comercializagdo de proximidade, que através do DLBC privilegiara os promotores individuais de
investimento que serdo concertados com alguns investimentos ao nivel municipal de criagéo de
infraestruturas de apoio aos mercados locais.

Esta articulagdo abrange igualmente outros niveis de caracter mais nacional, onde a afirmag&o da marca
NATURAL.PT com o apoio e valorizagéo das zonais naturais classificadas e a atividade economica que se
pode potenciar com estes espacos & um bom exemplo. A visdo estratégica perspetiva um conjunto de

I
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desafios operacionais que as diferentes entidades deverdo ter em conta, ndo deixando nunca de observar as ‘(/‘e
especificidades de cada intervengdo na légica territorial onde se inscreve, sendo que do cohjunto dessas
diferentes abordagens, resultara o cumprimento dos objetivos de subjacente a uma Europa Inteligente,
Sustentavel e Inclusiva.

Programa de Ag¢ao e Investimentos

Programa de Agéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

Numa perspetiva pragmatica a proje¢do de uma estratégia em termos de impacto e de resultados implica a
referéncia a um conjunto elementos que ndo esta disponivel no momento da construgéo deste processo de
candidatura. Assim informagdes sobre dimensdes financeiras associadas ao DLBC/Costeiro — MONDEGO
MAR, regras de elegibilidade especificas, pressupostos de gestéo e niveis de delegagdo de competéncias
sdo fundamentais para construir uma base de indicadores concretos de realizagdo e impacto no territorio.
Partindo da matriz global de objetivos, anteriormente apresentados no campo “Objetivos e vocagéo
especifica do DLBC”, foram identificadas as linhas principais de intervengédo, estando no entanto
dependentes de elementos adicionais reportados as elegibilidades que os programas operacionais venham a
contemplar. A construgdo do plano de a¢éo apresenta-se como um processo dinAmico que tera em conta a
reflexdo e as opgdes estratégicas assumidas pelo GAL, conjugada com as prioridades de investimento e as
dota¢Bes especificas que cada fundo financiador disponibilizar para o DLBC, no processo de interagéo que
resultara na contratualizac&o efetiva que se realizara no fim dessa fase. A opgéo de criagido de Eixos,
Medidas e Ag¢des parte da necessidade de organizar o programa de agéo de acordo com os diversos Fundos
que conduzira a diferentes contratualizagbes com as respetivas autoridades de gestéo, sendo no entanto
estruturada numa logica mais completa que ultrapassa os instrumentos financeiros associados a este
processo. DLBC/Costeiro MONDEGO MAR Eixo 1. — Apoio as atividades econémicas — emprego e
crescimento Medida 1.1: Desenvolvimento costeiro: Agdo 1.1.1: Reforgo da competitividade da pesca
(FEAMP) Agao 1.1.2: Promogao de produtos locais de qualidade (FEAMP) Ag&o 1.1.3: Circuitos curtos de
bens alimentares e mercados locais (FEAMP) Ac¢do 1.1.4; A Inovag8o em espago maritimo (FEAMP) Acao
1.1.5: Qualificagéo escolar e profissional (FEAMP) Agéo 1.1.6: Desenvolvimento do turismo em espaco
aquatico (FEAMP) Medida 1.2: Sistema de Incentivos a Economia Local (SIEL): A¢do 1.2.1: Investimento no
tecido econdmico local (FEDER) Agédo 1.2.2: Criagdo de emprego, incluindo autoemprego (FSE) Eixo 2. =
Apoio a gestao sustentavel do territério Medida 2.1: Preservagéo e valorizagdo do patrimonio: Agdo 2.1.1:
Preservacdo, conservagao e valorizagdo dos elementos patrimoniais e dos recursos naturais e paisagisticos
(FEAMP) Agdo 2.1.2: Promocao de Planos de Mar (FEAMP) Agéo 2.1.3: Desenvolvimento do patriménio
natural e cultural - Investimentos (FEDER) Eixo 3. — Melhoria da qualidade de vida das comunidades locais
Medida 3.1: Melhorar o acesso aos servigos basicos de proximidade: A¢édo 3.1.1: Criagdo e dinamizagdo de
centros multisservigos de animagéo local - Equipamentos (FEDER) Agdo 3.1.2: Criag&o e dinamizagdo de
centros multisservigos de animagao local - Qualificagdo / Formagao / Planos de a¢éo (FSE) Eixo 4. — Reforco
das competéncias locais Medida 4.1: Animagado Local e capacitagéo institucional: Acdo 4.1.1: Animacé&o Local
e capacitagéo institucional - Qualificagédo / Formagao / Planos de agédo (FSE) O programa de agdo proposto
parte de uma vis3p territorial integrada que, fazendo uma leitura das caracteristicas/potencialidade locais,
perspetiva uma intervengdo que maximize o alcance das agdes e projetos. A definicdo de resultados e
impactos nesta circunstancia constitui um exercicio metodolégico que cruza varias variaveis, muitas delas
sem definicdo concreta, como regras de elegibilidade especificas em cada programa, medida ou acgéo,
pressupostos de gestéo e niveis de delegagdo de competéncias que ndo estdo disponiveis neste momento
de construgdo do processo de candidatura. O Programa de Agdo apresentado ¢ limitado pelas dotagdes
FEAMP-1.677.067,00€, em conformidade com o "Anexo |l Dotagdes Financeiras da Ata de Reunido da
Comisséo de Avaliagdo”, de uma verba FSE-829.859,92€ e de uma verba FEDER-585.315,81€. A dotagdo
FEAMP ¢ substancialmente inferior a verba FEP atribuida ao GAC Mondego Mar, no quadro de programagao
anterior numa intervengdo similar, a gestao do Eixo 4 do PROMAR. Na implementac¢&o e dinamizagédo deste
programa a AD ELO, enquanto parceiro Gestor, desenvolveu no territorio todos os mecanismos de
divulgacao tendo recebido 49 candidaturas e proposto para aprovagdo 28 candidaturas que comprometeram
a totalidade da despesa publica prevista. Identificando a tipologia dos beneficiarios dos projetos
aproximadamente dois ter¢os dos promotores corresponderam a entidades de natureza privada sendo que
os projetos de entidades publicas foram apenas um terco. A expetativa no territério é bastante grande e
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assim os meios colocados & disposi¢ao s&o reduzidos com reflexo nos indicadores. Uma EDL que assenta
essencialmente na componente privada deveria necessariamente apresentar-se reforgada. A definigdo de
resultados e impactos constitui um exercicio metodologico que cruza vérias variaveis, muitas delas sem
definicdo concreta, como regras de elegibilidade especificas em cada programa, medida ou agéo,
pressupostos de gestéo e niveis de delegacio de competéncias que n&o estdo disponiveis neste momento
de construgso do processo de candidatura. No entanto, ao nivel do FEAMP, podem ser apontados
indicadores como: N° de projetos apoiados (total)-32 N° de postos de trabalho criados (total)-15 N° de
projetos apoiados no reforgo da competitividade da pesca-3 N° de iniciativas de promogao de produtos locais
de qualidade-4 N° de iniciativas de cadeias curtas e mercados locais-3 N° de projetos de inovagéo em
espago maritimo-3 N°de agbes de qualificagdo escolar e profissional-2 N® de projetos de turismo em espago
aquatico-9 N? de agbes de conservagéo, e valorizagdo dos elementos patrimoniais e dos recursos naturais e
paisagisticos-6 N° Planos de Mar-2. Os indicadores associados ao FEDER e FSE derivam da aplicagéo das
orientagbes emanadas da CCDRC-Centro. Importa destacar que para algumas ages o unico indicador
disponivel no balcdo 2020 é emprego criado. No entanto, no entendimento da elaboragéo da EDL este ndo é
o mais indicado/aplicavel assim a metodologia utilizada foi incorporar na tabela “Outros indicadores” o
indicador adequado para as agdes seguintes: Promogao de Produtos Locais de Qualidade Cadeias Curtas e
Mercados Locais Qualificagdo Escolar e Profissional Preservagdo, Conservagéo e valorizag&o dos elementos
patrimoniais e dos recursos naturais e paisagisticos Promog&o de Planos de Mar.

Definigdo da estratégia de desenvolvimento local
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O programa de ac¢do da o contetido formal & estrutura conceptual que se elaborou a partir do diagnéstico
tendo em conta os objetivos enunciados. Assim, a EDL nas medidas previstas, tem subjacente diversas
abordagens. Medida 1.1.1: Desenvolvimento Costeiro/Pesqueiro (Apoio através do FEAMP) Para se
proceder a consolidagdo necessaria do setor, € importante referir que se deve dinamizar e apoiar os
intervenientes, para que desta forma sejam os protagonistas na concretizagédo de atividades em dominios
como: - Desenvolvimento de novas metodologias de produgéo e/ ou de organizagdo das entidades conexas;
de novos produtos; de investigagéo que considere as diferentes possibilidades econdémicas em meio
marinho, a sua reabilitacdo e mitigagdo dos impactos da agdo ambiental e humana; criagdo dé micro e
pequenas empresas que desenvolvam atividades econdémicas ligadas ao mar; - Criag&o, recuperagio e
modernizag&o, das estruturas, equipamentos e/ ou infraestruturas existentes, relacionadas com a pesca e a Cb/\

aquicultura; - Fomento das oportunidades de investimento que considerem a melhoria da qualidade dos
produtos e a utilizagdo de recursos endégenos incluindo estudos de mercado e a sensibiliza¢&o para os
beneficios de certos consumos; - Apoio a criagdo de novas metodologias de distribui¢cdo e de
comercializagdo dos produtos, incluindo inovagao e acesso a tecnologias de informagéo; - Criagdo e/ou
desenvolvimento de micro e pequenas empresas que desenvolvam atividades ligadas ao mar, promovendo o
turismo de Ambito local; criagdo recuperagéo e modernizagdo das estruturas e equipamentos e/ou
infraestruturas existentes relacionadas com o turismo. - Apoio a capacita¢éo de atores incluidos jovens em
idade escolar, que realizem atividades ligadas ao mar, melhoria das suas competéncias e da sua capacidade
de adaptagéo aos contextos de produgdo, designadamente no ambito da gestéo financeira e turismo. Estas
sdo algumas das atividades que se revelam importantes na consolidagéo da economia costeira e no aumento
do rendimento das familias. Medida 1.1.2: Sistema de Incentivos a Economia Local (SIEL) (Apoio através do
eixo prioritario 4 “Promover e dinamizar a empregabilidade (EMPREGAR E CONVERGIR) ” do POR do
Centro FEDER/FSE) O apoio & economia local surge da necessidade de implementar medidas especificas
de apoio a criacdo ou manutencdo de emprego de forma sustentavel e &8 modernizagéo das empresas
enguanto sustentaculo da economia local, apostando nos dominios seguintes: - Apoio a criagéo e
modernizagao de iniciativas empresariais, promovendo a criagdo de emprego; - Criag¢do e desenvolvimento
de servigos de apoio as empresas locais; - Apoio a criagdo e organizagdo de produtos turisticos de qualidade
e diversificados (alojamento, restauracgao, rotas, programas, animagéo); - Reforgo da capacidade de
empreendedorismo. Estas s&o algumas das linhas de apoio ao setor econdmico local, enquanto sustentaculo
do territério. Medida 1.2.1: Preservagéo e valorizag&o do patriménio (Apoio através do FEAMP e do Eixo
prioritario 7 “Afirmar a sustentabilidade dos territorios (CONSERVAR)" do POR do Centro FEDER) A
intervenc&o ao nivel dos fatores materiais e imateriais referentes a identidade de um territério constitui uma
tarefa que tem tanto de dificil como de importante para a estruturagdo de uma comunidade. De um leque
variado de atividades, podemos enunciar algumas em dominios como: - Desenvolvimento do conceito de
“Aldeias de Mar” iniciado no 4mbito do PROMAR e sua articulagéo com os “Polos de Mar” previstos na ENM.
Apoio de intervengdes que visem o desenvolvimento de ag¢des articuladas que convirjam para a consolidagéo
destes conceitos; - Apoio a intervengbes que promovam a realizagéo de agdes em patrimonio edificado,
natural e simbolico associado ao espago maritimo; melhoria do ambiente maritimo, costeiro e das aguas
interiores. - Preservagao, conservagao e valorizagdo dos elementos patrimoniais locais; - Valorizagéo do
patriménio local enquanto fator de identidade, promovendo os recursos naturais, a paisagem local e o
patrimonio edificado; - Recuperar e organizar o patrimonio cultural imaterial de natureza local enquanto
heranga de uma comunidade; Numa articulagdo funcional dos dois fundos financiadores estas duas linhas de
apoio poderdo abranger o patriménio associado as atividades e & cultura de natureza local. Estas medidas
sAo identificadas como passiveis de inscri¢géo nas elegibilidades dos fundos a contratualizar. Na perspetiva
de uma EDL mais integrada serdo procurados apoios em outras medidas, sem financiamento no presente
aviso, que poderdo complementar e alargar o alcance da EDL.

Investimentos, Agdes e Metas

Prioridade de Fundo :Eixo/Medida Indicador de Realizagdo ' Indicador de Resultado  Proposta de

Investimento a .do Programa Dotagdo Fundo a
Mobilizar Agédo do Contratualizar
! Pacto

Indicador Meta Meta Indicador’' Meta Meta
| ;2018 2023 | 12018 2023 .
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98.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca

e de Aquicultura

99.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca

e de Aquicultura

99.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca

e de Aquicultura

1. Apoio as
atividades
economicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.1
Reforgo da

competitivida |

de da Pesca

1.Apoio as
atividades
econémicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.2
Promogéo de
Produtos
Locais de
Qualidade

1.Apoio as
atividades
econdémicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.3
Cadeias
Curtas e
Mercados
Locais

1.Apoio as
atividades
econdémicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.4
A Inovagéo
em Espacgo
Maritimo

Néo
aplicavel

Nao
aplicavel

Nao
aplicavel

Nao
aplicavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 Emprego
criado

0,00 Emprego
criado

0,00 | Emprego
criado

0,00 Emprego

criado

1,00

1,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

3,00

® ApsC
o] it

Coemtar 1P,

275 400,00€

163 200,00€

183 600,00€

122 400,00€
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FEAMP

99.M11 -
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

FEAMP

1.Apoio as
atividades
econdmicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.5
Qualificagdo
Escolar e
Profissional

1.Apoio as
atividades
econdmicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.6
Desenvolvim
ento do
Turismo em
Espago
Aquatico

2. Apoio a
Gestao
Sustentavel
do Territorio:
2.1
Preservagao
e Valorizagdo
do
Patrimoénio: -
2.1.1
Preservagéo,
Conservagdo
e Valorizagdo
dos
elementos
patrimoniais e
dos recursos
naturais e
paisagisticos

Nao
aplicavel

Nao
-aplicavel

Nao
aplicavel

0,00

0,00

0,00

0,00 Emprego 1,00 1,00
criado

0,00 Emprego 4,00 9,00
criado

0,00 Emprego 1,00 @ 1,00
criado

® Apsc

30 600,00€ / )
~ 3

544 867,00€

306 000,00€
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99.M11 - FEAMP
‘Desenvolvimento
‘Sustentavel das

‘Zonas de Pesca

‘e de Aquicultura

'09.10 -
‘Investimentos no
,contexto de
‘estratégias de
:desenvolvimento
‘local de base
icomunitaria;

FEDER

2. Apoio a
Gestédo
Sustentavel
do Territorio:
2.1
Preservacgéo
€ Valorizagado
do .
Patrimoénio:
2.1.2
Promocgéo de
Planos de
Mar

1.Apoio as
atividades
econdmicas
emprego e
crescimento:
1.2 Sistema
de Incentivos
a Economia
Local (SIEL):
Investimento
no tecido
econdémico
local:
Projetos de
investimento
para a
expanséo de
pequenas e
microempres
as existentes
de base local
ou paraa
criagdo de
novas
empresas e
pequenos
negocios,
designadame
nte na area
da
valorizagéo e
exploragdo
de recursos
endbégenos,
do artesanato
eda
economia
verde,
incluindo o
desenvolvime
nto de
empresas em
viveiros de
empresas

Nao
aplicavel

Empresas
que
beneficiam
de apoio

0,00

6,00

0,00 Emprego 1,00 1,00

criado

14,00 Postosde 8,00 20,00
trabalho
criados

® ApsC

51 000,00€

526 784,23€
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. 2020
09.06 -
Estratégias de
desenvalvimento

local de base
comunitaria;

FSE

09.10 - FEDER
Investimentos no
contexto de

jestratégias de
desenvolvimento

;local de base
.comunitaria;

|

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo Eixo/Medida
do Programa

1. Apoio as Pessoas
atividades apoiadas
econdmicas — no dmbito
emprego e da criagdo

crescimento:1 de

.2. Sistema  emprego,
de Incentivos  incluindo
a Economia autoempre
Local go
(SIEL):1.2.2.
Investimento

no tecido

econémico

local: apoio &

criagdo de

emprego:

Projetos de

criagdo do

proprio

emprego ou

empresa por
desempregad

0s ou inativos

que

pretendam

voltar ao

mercado de

trabalho

2. Apoio a Aumento

Gestao do nimero
Sustentavel | esperado

do Territério: de

21 visitantes

Preservagdo a sitios de
e Valorizac&o patriménio
do cultural e

Patriménio: natural e

2.1.3.Desenv | atragdes

olvimento do | beneficiari

patrimonio os de
natural e apoio
cultural -
Investimentos

Acao do
Pacto

Medida Indicador

20,00 49,00

290,00 725,00

Indicador de Realizagdo

Meta
2023

Meta
2018

Pessoas 50,00 50,00
apoiadas
no ambito
da criagéo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio

Dormidas = 0,02 0,07
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
os,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Indicador de Resultado

Indicador | Meta Meta

2018 2023

® Apec

829 859,92€

5

0

58 531,58€

Proposta de

Dotagdo Fundo a
Contratualizar
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e 2020
'99.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca
e de Aquicultura

99.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca

e de Aquicultura

99.M11 - FEAMP
Desenvolvimento
Sustentavel das

Zonas de Pesca

e de Aquicultura

1.1 Apoio as
atividades
econdémicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.2
Promogéo de
Produtos
Locais de
Qualidade

1. Apoio as
atividades
econdémicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.3
Cadeias
curtas
mercados
locais

1. Apoio as
atividades
econdmicas
emprego e
crescimento:
1.1.
Desenvolvim
ento
Costeiro/Pes
queiro: 1.1.5
Qualificagéo
escolar e
profissional

"o

Ndmero 2,00 4,00
de acbes
de
promocéao
de
produtos
locais

Ndmero 1,00 3,00
Je cadeias
curtas de
comerciali
zagao

Numero = 1,00 2,00
de agbes
de
qualificacd
o escolar
e
profissiona
I

® ApsC

0,00€

0,00€

0,00€
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Desenvolvimento
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Zonas de Pesca
e de Aquicultura

99.M11 -
Desenvolvimento
Sustentavel das
Zonas de Pesca
e de Aquicultura

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

09.10 -
Investimentos no
contexto de
estratégias de
desenvolvimento
local de base
comunitaria;

FEAMP 2. Apoio a

FEAMP

FEDER

FEDER

Numero 2,00 6,00
Gestédo de agbes
Sustentavel de
do Territério:  preservag
2.1 8o,
Preservagdo conservag
€ Valorizagao doe
do valorizaga
Patriménio: o
211 patrimonia
Preservagao, is
Conservagéo
e Valorizagao
dos
elementos
patrimoniais e
dos recursos
naturais e
paisagisticos
2. Apoio a Numeros | 1,00 2,00
Gestéo de Planos
Sustentavel de Mar
do Territorio:
21
Preservagao
e Valorizagédo
do
Patriménio:
212
Promogao de
Planos de
Mar
Estratégia Estratégia 1,00 1,00

s (n?)

Estratégia

Total da Proposta de Contratualizagdo por Fundo

Efeito
Multiplica
dor do
Investime
nfo
publico no
Investime
nto
Privado

Coesto LP. //'_"\
0,00€ )
i/
0,00€
0,00€
0,00 | 2,00 0,00€
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_Fundo Valor
FEAMP 1677 067,00€
FEDER 585 315,81€
FSE 829 859,92¢€
Total 3092 242,73€
Pressupostos

A apresentacao da estrutura financeira da EDL para o DLBC/Costeiro— MONDEGO MAR parte de um
conjunto de pressupostos e explicagdes que é pertinente identificar. a) A estrutura dos apoios incluidos na
medida “1.1.1 Desenvolvimento Costeiro/Pesqueiro” derivam de uma leitura direta do “PO Mar 2020, verséo
draft de 23 Janeiro 2015”. Como o histérico de medidas semelhantes aponta, estes apoios néo contribuem
significativamente para a criagdo de emprego, ja que os pequenos investimentos levam a modernizagéo
empresarial tendo implicita a existéncia de alguma racionalidade econémica que implica por vezes a redugéo
de emprego. A construgéo regulamentar destas tipologias de interveng&o induz que os indicadores de
emprego serdo assim reduzidos no &mbito do FEAMP; b) A estrutura dos apoios incluidos na medida *1.1.2.
Sistema de Incentivos a Economia Local (SIEL)” corresponde ao apoio a criagdo ou modernizag&o de micro e
pequenas empresas de todas as CAE elegiveis que se localizam no Tl, sendo a dimens&o maxima de
investimento elegivel de 100.000€. Perante este elemento regulamentar o apoio publico traduzir-se-a em

- termos médios num valor inferior a 50.000€. Neste sentido e n&o conhecendo os aspetos regulamentares

que poderdo limitar ainda as elegibilidade consideramos que dificilmente se criara mais do que 1 posto de
trabalho por projeto. De forma a incentivar a criagdo de emprego e assim constituir um fator de sucesso seria
de prever a possibilidade que de forma adicional ao incentivo ao investimento, se pudesse atribuir um valor
de ajuda a contratagéo, a semelhanga de processos do atual QREN. Por outro lado perspetivou-se que na
medida financiada pelo FSE o nivel apoio publico deveria situar-se num percentagem de 100% da despesa
elegivel pois estando integrado numa medida do POISE e destinando-se a publico com dificuldade
acrescidas implica um maior dotag&o publica a atribuir, como é observavel noutras medidas desse programa.
c) A estrutura dos apoios incluidos na medida “1.2.1. Preservagéo e valorizag&o do patriménio” corresponde
ao apoio de processos de recuperagdo que tendem para a valorizag&o e dinamizag&o economica do
patriménio que salvaguardem a qualidade ambiental e que defendam e mantenham atividades culturais e
recreativas, tradicionais. Prevé-se uma articulagdo funcional entre os dois fundos, sendo o FEAMP -
mobilizado para a recuperagéo do patrimonio com uma ligagéo funcional a atividade costeira nomeadamente
através da preservacio, recuperagao e valorizagdo dos elementos patrimoniais das comunidades. No ambito
do FEDER sera elegivel o apoio ao patrimonio cultural através da protegao, valorizagéo, conservagéo e
promogao do patriménio histérico e cultural com elevado interesse turistico. Acresce ainda o apoio ao
patriménio natural, através da criag&o e requalificagéo de infraestruturas de apoio a valorizag&o e visitagéo
de Areas Classificadas, bem como outras areas associadas a conservagdo de recursos naturais, incluindo
sinalética, trilhos, estruturas de observagéo e de relagdo com a natureza, unidades de visitagéo e de apoio ao
visitante, rotas tematicas, estruturas de informagao, suportes de comunicacgéo e divulgagao.

Realizagdo para Areas de Cooperagdo (DLBC Rurais e Costeiros)
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No ambito da elaboragdo da EDL foi considerada fundamental a vertente de cooperagéo ao nivel local, )
nacional e transnacional, enquanto fator que proporcionara a criagéo de escala, traduzindo-se numa mais- ()
valia para os processos de desenvolvimento com beneficios mutuos para os agentes envolvidos. A o
importéncia conferida as relagbes externas e a cooperagdo sempre estiveram patentes no objetivos e nas
opgbes de fundo da estratégia. Podemos referir que atualmente existe uma maior consciéncia da
necessidade de um trabalho coletivo e aberto ao exterior.

A opgéo da EDL em torno da abertura ao exterior, onde a internacionalizagdo da economia é apenas uma
vertente, € necessariamente o prolongamento da perspetiva que os mercados so se entendem numa visio
global. Sendo um designio, a cooperagao no quadro de uma intervencao territorial DLBC, deve ser entendida
comao o espaco para consolidar as agées que localmente fazem sentido, centrando-se nos seguintes
objetivos:

* Alargamento a novos mercados;

* Transferéncia do saber fazer e das experiéncias inovadoras;

+ Estabelecimento de redes de distribui¢éo;

* Criagdo de serwg:os/produtos comuns entre diferentes agentes;

* Criagdo de mecanismos de formagao/informagéo de ambito transnamonal
* Valorizagdo dos recursos locais;

» Promog¢ao de recursos locais a escala regional/nacional/transnacional.

Pretende-se que os projetos de cooperagdo possam facilitar o estabelecimento de contactos com outras
regides por parte de associagdes, empresas, arteséos, entre outros, de forma a criar uma rede que possibilite
o encontro de negdcios com mais-valias evidentes para os territérios envolvidos.

Trata-se de levar a cabo uma série de atividades conjuntas, com vista a organizacéo e troca de experiéncias
de diversas metodologias locais, nacionais e transnacionais, que possibilitem melhorar, dinamizar e
operacionalizar novas formas de intervengao.

Nao sendo nesta fase o0 momento para apresentar os projetos de cooperagéo a desenvolver no quadro do
atual periodo de programacéo, importa pois identificar de forma geral a linhas tematicas prioritarias que se
procurara materializar em projetos concretos de cooperacao:

- Circuitos Curtos: Estando articulado com os investimentos da EDL pretende-se, apoiar a organizagao da
produgao/distribuicdo e a comercializagdo, sensibilizar os consumidores para as vantagens de consumo local
mais sustentavel e para a dinamizagéo das economias locais;

- Internacionalizag&o recursos/servigos/produtos territérios: Apds a consolidagdo das relagdes institucionais,
culturais e econdmicas com a Europa e com os paises da comunidade de lingua portuguesa torna-se
prioritario direcionar agdes para o aprofundamento do intercambio econdmico entre os diversos paises e
regides, através de missdes empresariais no sentido de concretizar projetos de investimento com beneficios
duplos; abertura de circuitos de comercializagdo em nichos especificos de mercado dos produtos e servigos;
reforgo da identidade e cultura portuguesa num contexto de globalizagdo promovendo a transferibilidade de
conhecimentos e préaticas;

-Promogéo e valorizag&o: objetivo de promover de forma conjunta os territérios, ganhando escala e
visibilidade na organizacéo e realizagdo de eventos de caracter interterritorial nas areas do
empreendedorismo, cultura local, produtos locais, qualificagdo, entre outras.

Modelo de Governagao

Modelo de Governagao

Modelo de gestao e organizagdo que assegure a prossecucdo da EDL com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo

O DLBC na sua prépria denominagéo tem implicita a metodologia de construcédo de intervengéo no sentido
“bottom-up” promovido pelas comunidades locais. Estas devem ser mobilizadas partindo da ideia de que a
sua participagéo é importante nas diferentes fases do processo de desenvolvimento, quer no momento da

construg&o da linhas gerais de intervengéo quer no momento préprio de execugéo dos projetos e agoes.

SENGEQ LIS = T80 I3 N
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A Assembleia Geral de Parceiros do GAL Pescas Mondego Mar (04/02/2015), enquanto elemento de
representagdo de todos os parceiros, deliberou, que a AD ELO — Associagdo de Desenvolvimento Local da
Bairrada e Mondego, assuma o papel de Parceiro Gestor, do GAL Pescas Mondego Mar, de acordo com o
regulado pelo concurso N° 02/2014 de 16/11/2014, na focalizagdo DLBC - Costeiro.

AD ELO, enquanto associacdo sem fins lucrativos, assumira todas as competéncias e responsabilidades que
lhe vierem a ser atribuidas no processo de implementac&o desta abordagem territorial. A apresentag&o ao
reconhecimento, como GAL, da parceria GAL Pescas Mondego Mar, partiu da leitura da realidade pesqueira
e costeira que se consubstancia na participacdo alargada de entidades publicas e privadas representativas
do Tl

Por sua vez o “Contrato de Parceria” (04/02/2015), celebrado entre os parceiros, estabelece uma Estrutura
Funcional que enquadra os mecanismos de governagao e implementagdo da EDL.

Partindo destas duas referéncias e respeitando as orientagdes enquadradoras do DLBC- Costeiro foi
estabelecida a seguinte estrutura.

GAL PESCAS Mondego Mar: Resultante do Contrato de Parceria estabelecido entre as entidades 21
entidades participantes, publicas e privadas. As entidades privadas incluem:

- Entidades ligadas ao setor das pescas;

- Instituiges seguradoras, economicas e financeiras; entidades que desenvolvem agdes no ambito da
formacéo profissional, do apoio social, cultural, econémico e recreativo, entre outras.

Assembleia Geral de Parceiros do Grupo de Agéo Local Pescas Mondego Mar: Resultante do Contrato de
Parceria estabelecido entre as entidades participantes integra entidades publicas e privadas respeitando as
orienta¢des para a sua composigéo.

Mesa da Assembleia Geral: dirige os trabalhos da Assembleia Geral de Parceiros do Grupo de Agéo Local
Pescas Mondego Mar e é composta por trés elementos eleitos entre os parceiros.

Parceiro Gestor do GAL Pescas Mondego Mar: AD ELO - Associagédo de Desenvolvimento Local da Bairrada
e Mondego.

Orgdo de Gestdo — Designado Orgéo de Administrag&o do GAL Pescas Mondego Mar. Eleito em Assembleia
Geral de Parceiros; respeita as orientagdes para a sua composigéo, assumindo as competéncias
regulamentares como Orgéo de Gestdo expressas na legislacdo que enquadra o DLBC/Costeiro. O Contrato
de Parceria estipula as suas regras de funcionamento e atribuigées. E composto por 5 membros
representativos da parceria sendo presidido pelo Parceiro Gestor AD ELO (Entidade Privada)

Estrutura Técnica Local — designada por Secretariado Técnico é criada no ambito da AD ELO, enquanto
Parceiro Gestor, é criado um secretariado técnico que tera as atribuigdes e competéncias regulamentares
que venham a ser expressas na legislagdo que enquadrara o DLBC. Esta estrutura, é responsavel pela
execucgdo dos mecanismos operacionais para a implementagéo da EDL, nomeadamente:

- Organizar uma equipa multidisciplinar para assegurar todas as atividades de implementagéo, animagéo e
acompanhamento da EDL,;

- Criar os diversos instrumentos técnico-administrativos para a analise, sele¢do, monitorizagdo e
acompanhamento dos projetos salvaguardando a segregagao de fungdes;

- Criar procedimentos tendo em conta a avaliagdo relativamente a implementagéo da EDL;

- Promover agdes de informagao, animagéo e promogéo do territorio.

No que respeita aos dispositivos de gestdo a AD ELO implementou, em 2007, um Sistema de Gestéo da
Qualidade (SGQ) que é certificado anualmente pela SGS como cumprindo os requisitos da Norma NP EN
1SO 9001:2000.

O SGQ aplica-se a todas as atividades e respostas disponibilizadas pela AD ELO tendo como ambito de
certificagdo o seguinte:

- Elaboragéo de Candidaturas a Fundos e Programas Nacionais e Comunitarios;

- Gestéo de Fundos e Programas Nacionais e Comunitarios;

- Desenvolvimento de Projetos socioeconomicos e de Servigos de Caracter Social, de Apoio & Comunidade.
Este reconhecimento externo assegura a qualidade das respostas disponiveis, garantindo um processo de
melhoria continua que abrange a entidade no seu todo. A implementagdo da abordagem DLBC em termos de
gestao ira cruzar de forma transversal todo o sistema de gest&o implementado.

Os mecanismos de funcionamento ja desenvolvidos na gestao de programas permitiu criar um conjunto de
competéncias internas que garantem um grau de rigor, autonomia entre setores, segregagéo de funcoes e
transparéncia de processos que tém sido reconhecidas pelas entidades externas como extremamente
positivos.



03520 =

Cewsaz 10

Mecanismos de acompanhamento e avaliagdo, que garantam a monitorizagéo e reajustamentos a
EDL, tendo em vista os resultados contratualizados

Os mecanismos acompanhamento e avaliagéo, que garantam a monitorizagao e reajustamentos a EDL
encontram-se em estreita relagdo com as suas linhas e o consubstanciado nos termos da delegagdo de
competéncias estabelecidas entre as Autoridades de Gestao e o GAL Pescas Mondego Mar reconhecido
enquanto Organismo Intermédio de gestdo local.

Grande parte das orientagbes de gestao derivardo da aprovagao que vier a ser estabelecida. Assim neste
ponto é apresentado um modelo conceptual de implementagdo que sendo uma proposta justificada e
consubstanciada na experiéncia da iniciativa anterior, serd necessariamente ajustada &s novas orientagées €
obrigagdes praticas que surgirdo no momento da aprovagao da EDL.

A parceria do GAL Pescas Mondego Mar deve ser entendida nas suas diferentes abordagens
representativas, quer enquanto entidades que se envolvem nos processos de desenvolvimento transversais
ao territorio, quer como entidades que nos seus setores especificos desenvolvem uma atividade local de
grande expressao e impacto.

O leque de 21 parceiros inclui uma diversidade de entidades que se distribuem pelas areas publicas e
privadas. Na componente ptblica destacam-se os 4 municipios. que enquadram o Tl. Na componente privada
encontra-se uma grande variedade de instituicbes que compreendem dominios de atividade como. Pesca;
aquicultura; sal; industria de transformacéo; associagdes/cooperativas setoriais; seguros; banca; venda de
pescado; entre outras.

Ap6s o processo de validagdo deste processo de candidatura, consubstanciada nos termos da delegagdo de
competéncias estabelecidas entre as Autoridades de Gestéo e o GAL reconhecido enquanto Organismo
Intermédio de gestéo local, a implementagdo no territério das linhas programéticas definidas da EDL,
assentara no envolvimento de todos os agentes numa légica de corresponsabilizagdo e acompanhamento
ativo do processo.

Do ponto de vista operacional o GAL Pescas Mondego Mar criara todos os mecanismos operacionais para a
implementagdo da ELD, nomeadamente:

- Organizar uma equipa constituida com um carater multidisciplinar para assegurar todas as atividades de
implementagdo, animagéo e acompanhamento da EDL;

- Criar os diversos instrumentos técnico-administrativos para a analise, sele¢do, monitorizagéo e
acompanhamento dos projetos;

- Criar procedimentos tendo em conta a avaliagdo nas suas mais diversas modalidades relativamente a
implementagao da EDL;

- Promover agbes de animag&o e promog¢&o do territorio;

- Organizar os dispositivos para tornar publica toda a informagéo relativa a EDL.

A equipa do ST tem uma experiéncia acumulada das iniciativas anteriores o que pressupde o arranque eficaz
das agbes. No entanto e tendo em conta a perspetiva de uma qualificagdo continua é necessario
organizar/participar em agdes de formagao especificas para consolidar os conhecimentos.

Para operacionalizar e ordenar o processo de candidaturas, serdo definidas fases especificas de
apresentagdo de candidaturas criando os mecanismos de animagao e circulagédo de informacgé&o para ter uma
eficaz implementacéo da EDL.

No ambito do processo de animagéo do territério assumem especial relevancia todos os procedimentos
relativos a divulgagéo e dinamizagdo da EDL. O sucesso da intervengdo resulta essencialmente da
proximidade que o Parceiro Gestor, mantera em relagdo aos parceiros locais e aos potenciais beneficiarios.
Assim foi estabelecido desde o inicio do processo de elaboracdo da EDL uma ampla e eficiente circulagao da
informagao com diferentes componentes:

- Informacao técnica relativamente ao enquadramento das Medidas;

- Realizagéo e participagdo em coléquios e reunides no Tl sobre as problematicas do territério e as suas
opgdes estratégicas;

- Informacé&o sobre o arranque do Programa.

Este processo de animagéo e comunicagéo, tera um grande impulso apo6s a aprovagdo da EDL e do
correspondente reconhecimento como entidade responsavel pela implementag¢éo do DLBC/Costeiro —
MONDEGO MAR no TI. Assim serdo desenvolvidas agdes com especial destaque para:

- Elaboragao de material promocional, brochuras e outros elementos de divulgagéo explicativos dos apoios;

- Envio &s entidades locais de informag&o sobre o programa de apoio;

- Publicagéo de anuncios e reportagens em jornais locais e regionais;

- Realizagao/participagdo em coloquios/seminarios/reunides;

- Participagdo em programas de radio;
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- Emiss3o em programas de radio de “spots” a anunciar o programa;

- Reunides varias;

- Presenca em feiras e mostras;

- Participagdo em eventos locais significativos das vivéncias em comunidade;
- Qutros.

E dado especial destaque ao Sitio da Internet (www.adelo.pt) onde sera implementado um sistema de
comunicacgao bilateral.

O processo de animacao local ira igualmente integrar um segundo nivel mais abrangente e lato de agbes que
passara pela recolha sistematica de opinides, criticas e contributos dos mais diversos intervenientes
(individuais, institucionais, populagdo em geral, empresa, organismos publicos, entre outros). Os trabalhos de
animagao e acompanhamento permitirdo uma monitorizagdo mais participada relativamente a concretizagdo
dos objetivos propostos.

Internamente sera criado um dispositivo de acompanhamento que possibilite uma leitura global da execugéo
de EDL bem como dos pedidos de apoio. Os indicadores resultantes deste dispositivo facilitardo a obtengéo
de informagao para um acompanhamento que o GAL Pescas MONDEGO MAR fara da execugéo da EDL.
Adicionalmente poderao ser incorporadas andlises/trabalhos de entidades exteriores a parceria de forma a
alargar o espectro da andlise e reflexdo com ganhos evidentes para o processo.

Assim, para além das dimensdes de avaliagdo dos projetos proceder-se-a a avaliagéo global da
implementagéo da EDL no sentido de verificar se estdo a ser cumpridos os objetivos e indicadores da
mesma, bem como, se existe uma adequada estrutura financeira e uma adequada mobiliza¢&o dos
promotores. Estes processos de avaliagio servirdo fundamentalmente para efetuar as devidas corregdes ao
nivel dos procedimentos técnicos e ajustamentos a estratégia

Este dispositivo permitira a adogéo das medidas corretivas tidas por convenientes para alcangar ganhos de
eficacia e eficiéncia.

Documentos
Tipo Nome Data Utilizador
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 30/09/2015 11:48
2%Fase DLBC-99-2015-02-012.pdf
Protocolo de parceria Contrato de Parceria - DLBC 24/07/2015 11:50]180099426
:Costeiro.pdf
Outros IATA_AG-GAL_PESCAS_1.pdf 24/07/2015 14:38 180099426
Comprovativo Comprovativo da Candidatura DLBC 24/07/2015 17:29 180099426
2%Fase DLBC-99-2015-02-012.pdf
Outros ATA AG_GAL-PESCAS-2.pdf 24/07/2015 14:39 180099426
Orgdo de Gestaoe da  OGestao_ETL_Julh2015.pdf 24/07/2015 17:17 180099426

Estrutura Técnica Local
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